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Modelo de Negocios
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Modelo de Negocios
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I. Recaudación:
Tributaria Espontánea Pesos

Tributaria Espontánea Monex
Tributaria Coercitiva

Financiera
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Recaudación 2010 - 2013
(en $Billones)

2010 2011 2012 2013
%

2010-2013

Recaudación Espontánea Pesos 20,91 24,94 26,88 29,03 38,83%

Recaudación Espontánea Monex 4,19 4,96 5,12 3,37 -19,57%

Recaudación Coercitiva 0,32 0,38 0,44 0,44 37,50%
Total Recaudación Tributaria 25,42 30,28 32,44 32,84 29,19%
Recaudación Financiera 3,95 3,60 2,40 2,21 -44,05%
Total Recaudación 29,37 33,88 34,84 35,05 19,34%

35,05 $Billones Recaudados en el año 2013

I. Recaudación
COMENTARIO UPCGI: OK. Se agregó al título de la gráfica “2010 – 2013 y $Billones”.
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Recaudación Tributaria Total

2010 2011 2012 2013

13,28
15,42

17,24 17,55

10,89 10,15 9,94 9,80

N° de Pagos
(en MM de unidades)

Virtual Presencial

2010 2011 2012 2013

55% 60% 63% 64%
45% 40% 37% 36%

N° de Pagos
(en %)

Virtual Presencial

2010 2011 2012 2013

15,77
19,67

23,99 23,48

9,65 10,61
8,45 9,36

Canal de Recaudación
(en $Billones)

Virtual Presencial

2010 2011 2012 2013

62% 65%
74% 71%

38% 35%
26% 29%

Canal de Recaudación
(en %)

Virtual Presencial

COMENTARIO UPCGI: OK. Agregó al título “Total”.
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Recaudación Tributaria - Coercitiva

0,32

0,38

0,44 0,44

5,4%

11,7%

2010 2011 2012 2013

Recaudación  por Acciones de Cobranza 2010-2013  
(en $Billones)

PIB Promedio Crecimiento Promedio Recaudación Coercitiva

+19% +16% 0%

COMENTARIO UPCGI: OK. Se sugiere modificar título del gráfico.

Año 2010 2011 2012 2013(*)
PIB PROMEDIO

2010 - 2013
PIB CHILE 5,8% 5,9% 5,6% 4,2% 5,4%

(*) : Estimación Banco Central de Chile.
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2010 2011 2012 2013

0,37 

0,90 

0,50 

0,74 

Bonos Tesorería en Pesos (BTP)
Total Adjudicado (en $Billones)

+143%
-44% +48%

Recaudación Financiera - Bonos Soberanos
COMENTARIO UPCGI: OK. Agregó al título “Bonos Soberanos”.
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2010 2011 2012 2013

132

90 

49
55

Bonos Tesorería en UF (BTU)
Total Adjudicado (en MM UF)

-32%

-46% +14%

(3,08 $Billones)

(2,10 $Billones)

(1,13 $Billones)
(1,29 $Billones)

Nota: Para efectos de conversión a $Billones, se utilizó el valor de la UF al 31-12-2013.

Recaudación Financiera - Bonos Soberanos
COMENTARIO UPCGI: OK. Agregó al título “Bonos Soberanos”.
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Nota: No se realizaron emisiones de Bonos Soberanos el año 2013.

Total
Autorizado 

MM US$
Colocado
MM US$

Tasa
Autorizado 

MM US$
Colocado
MM US$

Tasa MM US$

Mayo 2010 10 años 1.000              1.000           3,875% 500                 500                   5,50% 1.500          
Agosto 2011 10 años 1.000              1.000           3,250% 500                 350                   5,50% 1.350          
Octubre 2012 10 años 750                 750                2,250% - - 750             
Octubre 2012 30 años 750                 750               3,625% - - 750             
Total 3.500              3.500           1.000              850                   4.350          

Fecha Madurez
Colocación en Dólares Colocación en Pesos

Recaudación Financiera - Emisión Bonos Soberanos
COMENTARIO UPCGI: OK. Agregó al título “Emisión Bonos Soberanos”.
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Estado de la deuda

Stock de la Deuda 2013
(Bonos Soberanos en Dólares y en Pesos, Créditos del Tesoro Público e Institucionales y Pagarés. Incluye BTU y BTP)

(en $Billones)

Stock Inicial Colocación Amortización Stock Final

15,79 2,28 0,47 17,60
Al 31-12-2012 Al 31-12-2013

Nota: Stock Inicial de Deuda Externa para efectos de conversión a $Billones, se utilizó el Tipo de Cambio del Dólar Observado al 30-12-2013.

COMENTARIO UPCGI: OK. Se agregó leyenda “Al 31-12-2012 y Al 31-12-2013”.
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II. Inversión
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II. Inversión

Bonos y Pagarés Depósitos a Plazo ($+UF+USD) Operaciones de Renta Fija (Pacto) Fondos Mutuos y Fondos de
Inversión

101.233 

261.791 

115.372 

29.169 

444.857 

801.923 

458.349 

314.013 

477.862 

653.731 

407.520 390.236 

262.920 

460.490 

243.829 226.328 

Inversiones del Tesoro Público 
Mercado Nacional MM$ - Stock al 31de diciembre - Valor de Mercado 

2010 2011 2012 2013

COMENTARIO UPCGI: OK.
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II. Inversión

Nota
Otros Instrumentos de Inversión corresponden a:
- Operaciones de Renta Fija (Pacto)
- Depósitos a Plazo (BCCH)
- Fondos Mutuos y Fondos de Inversión

Bonos Soberanos T-Notes Certificados de Depósito Time Deposits Otros Instrumentos de
Inversión

0 0

525

1.929

355

655 

2.685 2.751 

625 

0 
307 

3.187 

2.244 

360 290 
160 

390 350 182 
0

Inversiones del Tesoro Público 
Mercado Internacional MMUS$ - Stock al 31de diciembre - Valor de Mercado 

2010 2011 2012 2013

COMENTARIO UPCGI: OK.
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II. Inversión
COMENTARIO UPCGI: Se modifican valores del año 2011.

2010 2011 2012 2013

90%

57%

9% 8%
10%

21%

43% 43%

0%

22%

48% 49%

Porcentaje de Participación por Instituciones
Inversión 2.0 Stock Promedio

Banco Estado Banco Central Otros
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II. Inversión

2010 2011 2012 2013

1,98

5,54
5,27

1,76

Saldo Final de Inversión al 31 de Diciembre
(en $Billones)

3,53 $Billones desinvertidos en el año 2013

COMENTARIO UPCGI: Se agrega al título del gráfico “al 31 de Diciembre”.
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II. Inversión
COMENTARIO UPCGI: Modificar en cubo la palabra “Limitación” por “Limite”.



18

Beneficios del proyecto de inversiones 2.0

Inserción de la Tesorería en el mercado financiero

Agregar liquidez al sistema financiero

Transparencia total en la licitación de fondos

Diversificación del riesgo de cartera

Transferencia neta de riqueza al Tesoro Público

MMUS$ xx de Retorno Marginal en el período 2010-2013

COMENTARIO UPCGI: Se elimina línea sobre el autofinanciamiento. Falta 
antecedente del Retorno Marginal período 2010-2013. Se modifica línea del 
Retorno Marginal por “MMUS$ xx de Retorno Marginal en el período 2010-2013”
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III. Distribución
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III. Distribución

38,58 $Billones Distribuidos en el año 2013

Fondo Común Municipal Aporte Fiscal (US$ + $) Devolución de Impuestos
($ + Monex)

Subsidios y Subvenciones Otros Egresos

0,63

20,27

5,45

0,81 1,060,70

22,12

6,32

0,65 0,650,78

25,14

7,39

0,71 1,280,83

28,04

7,75

0,79 1,17

Distribución por Clasificación de Gastos
(en $Billones)

2010 2011 2012 2013
Nota
Otros Egresos corresponden a:
- Devoluciones no asociadas al Pago de Impuestos.
- Pagos a Terceros
- Amortización de Deuda

COMENTARIO UPCGI: OK.
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Modelo de Negocios:
Flujo de Fondos
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Flujo de Fondos
COMENTARIO UPCGI: OK.

Recaudación Inversión Distribución

29,38

1,16

28,22

33,88

3,44

30,44

34,84

-0,47

35,31
35,05

-3,53

38,58

Modelo de Negocios TGR - Flujo
(en $Billones)

2010 2011 2012 2013
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Ejes de Acción Estratégica:
I. Nuestra Gente

II. Nuestros Usuarios
III. Nuestra Institución
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Ejes Estratégicos y Modelo de Negocios
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I. Nuestra Gente
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I. Nuestra Gente: Dotación TGR

912932

Hombres Mujeres

1.844 Funcionarios
al 31 de Diciembre 2013

4,4% 2010-2013

COMENTARIO UPCGI: OK.
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I. Nuestra Gente-Logros
Servicio de Bienestar

2010 2011 2012 2013

26 23 

68 

175 

Capital Final
(en MM$)

Crecimiento de 571% en el período 2010-2013

COMENTARIO UPCGI: OK.

2010 2011 2012 2013

0,5 

-3 

45 

107 

Excedentes / Déficit del Ejercicio
(en MM$)

Crecimiento de 23.252% en el período 2010-2013
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11 Tesorerías Remodeladas en el período 2011-2013, 
equivalentes a 5.671,55 m2.

III. Nuestra Institución-Logros

2011 2012 2013

420 

617 

1.339 

Remodelaciones TGR 2011-2013
(en MM$)

2011 2012 2013

4
Tesorerías

2.782,46 m2

3
Tesorerías

2.092,82 m2

4
Tesorerías

796,27 m2

COMENTARIO UPCGI: OK.


Tabla Resumen

				I. Recaudación

				(en $Billones)		2010		2011		2012		2013		%
2012-2013		%
2010-2013

				Recaudación Espontánea Pesos		20.91		24.94		26.88		29.03		8.00%		38.83%

				Recaudación Espontánea Monex		4.19		4.96		5.12		3.37		-34.18%		-19.57%

				Recaudación Coercitiva		0.32		0.38		0.44		0.44		0.00%		37.50%

				Total Recaudación Tributaria		25.42		30.28		32.44		32.84		1.23%		29.19%

				Recaudación Financiera		3.95		3.60		2.40		2.21		-7.92%		-44.05%

				Total Recaudación 		29.37		33.88		34.84		35.05		0.60%		19.34%



				35,05 $Billones Recaudados en el año 2013













Recaudación x Canales

				Recaudación Tributaria



				Canal de Recaudación

				(en $Billones)

				Canal 		2010		2011		2012		2013

				Virtual		15.77		19.67		23.99		23.48

				Presencial		9.65		10.61		8.45		9.36

Mauricio: Se saca por Diferencia con la cuadratura de la Recaudación Tributaria.

				Recaudación		25.42		30.28		32.44		32.84

						23992823.049385		5551869.521158		29,544,693

								8.45		32.44

										29.54

										2.9

				Canal de Recaudación

				(en %)

				Canal 		2010		2011		2012		2013

				Virtual		62%		65%		74%		71%

				Presencial		38%		35%		26%		29%



				N° de Pagos

				(en MM de unidades)

				Canal 		2010		2011		2012		2013

				Virtual		13.28		15.42		17.24		17.55

				Presencial		10.89		10.15		9.94		9.80

				1000000		24.17		25.57		27.18		27.35

				N° de Pagos		55%		60%		63%		64%

				(en %)		45%		40%		37%		36%

				Canal 		2010		2011		2012		2013

				Virtual		55%		60%		63%		64%

				Presencial		45%		40%		37%		36%

										64%

										36%



Canal de Recaudación

(en $Billones)

Virtual	2010	2011	2012	2013	15.77	19.670000000000002	23.99	23.48	Presencial	2010	2011	2012	2013	9.65	10.61	8.4499999999999993	9.3599999999999959	Canal de Recaudación

(en %)

Virtual	2010	2011	2012	2013	0.62013370035391302	0.64960369881109647	0.73951911220715172	0.71498172959805129	Presencial	2010	2011	2012	2013	0.37986629964608731	0.35039630118890353	0.26048088779284834	0.28501827040194877	N° de Pagos

(en MM de unidades)

Virtual	2010	2011	2012	2013	13.281234	15.417465999999999	17.240169999999999	17.55	Presencial	2010	2011	2012	2013	10.889078	10.153116000000001	9.9390879999999999	9.8000000000000007	N° de Pagos

(en %)

Virtual	2010	2011	2012	2013	0.55000000000000004	0.6	0.63	0.64	Presencial	2010	2011	2012	2013	0.45	0.4	0.37	0.36	

Fuente Monto Virtual y Pres.

				Cuenta Pública 2013

				1. Tabla de Datos: Se solicita indicar el desglose mensual y total anual. 


				Recaudación Virtual V/S Presencial (MM)

				Mes		2010
(Virtual)		2010
(Presencial)		2011
(Virtual)		2011
(Presencial)		2012
(Virtual)		2012
(Presencial)		2013
(Virtual)		2013
(Presencial)

				Enero		1,375,968		394,283		1,748,466		415,050		2,228,381		439,902		2,361,800		496,412

				Febrero		1,180,859		377,322		1,414,314		384,688		1,930,082		409,718		1,759,773		504,891

				Marzo		1,170,662		446,084		1,499,807		401,991		2,056,511		471,188		1,829,832		451,427

				Abril		1,390,672		519,742		1,684,890		699,627		2,284,335		555,153		2,063,430		579,092

				Mayo		1,332,828		516,400		1,661,474		443,325		1,984,231		527,489		1,914,664		594,900

				Junio		1,338,969		493,841		1,620,921		503,551		2,010,835		461,156		1,943,153		450,126

				Julio		1,292,031		432,165		1,521,240		423,396		1,845,971		404,784		1,877,003		436,660

				Agosto		1,288,867		448,903		1,556,242		443,240		1,902,512		466,651		1,935,894		575,465

				Septiembre		1,304,269		529,035		1,626,894		528,094		1,847,284		488,648		1,926,540		472,894

				Octubre		1,325,419		422,375		1,616,377		365,685		2,011,937		514,736		1,961,073		475,743

				Noviembre		1,368,687		406,423		1,753,948		487,542		2,041,130		427,460		1,925,755		468,503

				Diciembre		1,404,122		477,693		1,960,932		538,448		1,849,614		384,985		1,980,486		431,435

				TOTAL ANUAL		15,773,354		5,464,268		19,665,506		5,634,638		23,992,823		5,551,870		23,479,401		5,937,548





				2. Descripción de la tabla:

				Información solicitada										Respuesta División/ Depto./Unidad

				Señale la unidad de medida de los datos: 
Ejemplo: $, MM$, UF, etc.										MM

				Análisis de los resultados, conteste las siguientes preguntas:
¿Por qué es importante la cifra lograda?
¿Cuál es el Principal impacto?
¿Quiénes son los principales beneficiarios?
¿Cómo se logró?
										Esta es una mirada a las cifras de recaudación desde la óptica del contribuyente y su prefencia a la hora de cursar un pago, desde una modalidad virtual o presencial









Recaudación

1	#REF!	

Fuente cantid Virtual y Pres.

				Cuenta Pública 2013

				1. Tabla de Datos: Se solicita indicar el desglose mensual y total anual. 


				Recaudación Virtual V/S Presencial (N° de transacciones)

				Mes		2010
(Virtual)		2010
(Presencial)		2011
(Virtual)		2011
(Presencial)		2012
(Virtual)		2012
(Presencial)		2013
(Virtual)		2013
(Presencial)

				Enero		829,777		697,544		1,517,572		489,145		1,122,551		664,588		1,200,680		658,830

				Febrero		778,041		623,078		876,062		412,963		1,046,692		583,289		1,019,940		539,139

				Marzo		888,767		675,184		1,047,697		442,269		1,210,915		705,688		1,193,382		664,293

				Abril		1,484,226		1,509,932		1,380,502		1,494,805		2,040,461		1,351,741		2,082,300		1,447,293

				Mayo		966,138		716,509		1,176,702		791,310		1,307,894		703,322		1,333,836		695,957

				Junio		1,321,036		1,237,537		1,549,732		1,173,278		1,741,322		1,023,367		1,710,096		954,480

				Julio		973,731		713,965		1,076,159		659,994		1,261,768		660,741		1,298,850		682,379

				Agosto		972,494		736,738		1,032,767		645,852		1,248,640		620,074		1,187,955		574,238

				Septiembre		1,567,577		1,402,258		1,751,341		1,413,476		1,898,595		1,224,722		2,009,558		1,228,044

				Octubre		1,007,162		747,732		1,138,604		604,549		1,381,402		760,677		1,412,353		718,611

				Noviembre		1,403,642		1,215,937		1,598,887		1,147,127		1,705,997		1,019,196		1,685,741		949,360

				Diciembre		1,088,643		612,664		1,271,441		878,348		1,273,933		621,683		1,418,656		687,560

				TOTAL ANUAL		13,281,234		10,889,078		15,417,466		10,153,116		17,240,170		9,939,088		17,553,347		9,800,184





				2. Descripción de la tabla:

				Información solicitada										Respuesta División/ Depto./Unidad

				Señale la unidad de medida de los datos: 
Ejemplo: $, MM$, UF, etc.										MM

				Análisis de los resultados, conteste las siguientes preguntas:
¿Por qué es importante la cifra lograda?
¿Cuál es el Principal impacto?
¿Quiénes son los principales beneficiarios?
¿Cómo se logró?
										Esta es una mirada a las cifras en cantidad de pagos de recaudación desde la óptica del contribuyente y su prefencia a la hora de cursar un pago, desde una modalidad virtual o presencial









Recaudación

1	#REF!	

Recaudación Coercitiva (AC)

				Recaudación Tributaria - Coercitiva

						Total Recaudación Tributaria Coercitiva

				Mes		2010		2011		2012		2013

				Enero		0.03		0.03		0.03		0.07		65,945,496														2013		2012		2011		2010

				Febrero		0.02		0.02		0.02		0.03		27,505,678														4.7		5.1		9.8		2.1

				Marzo		0.02		0.04		0.03		0.03		31,502,050														4		5.7		5.8		6.4

				Abril		0.02		0.04		0.04		0.02		21,171,019														4.7		5.8		3.2		7.5

				Mayo		0.05		0.04		0.04		0.05		48,234,458																5.7		5		6.9

				Junio		0.02		0.03		0.03		0.03		29,420,467														4.5		5.6		6.0		5.7

				Julio		0.03		0.03		0.03		0.04		41,249,847

				Agosto		0.02		0.02		0.03		0.03		28,388,461

				Septiembre		0.02		0.03		0.03		0.03		30,257,609

				Octubre		0.03		0.04		0.04		0.05		45,871,407

				Noviembre		0.03		0.03		0.04		0.02		24,955,392

				Diciembre		0.03		0.05		0.06		0.04		42,415,836

				TOTAL ANUAL		0.32		0.38		0.44		0.44



				Años		Recaudación ($Billones)		Variación (%)								Año		2010		2011		2012		2013(*)				PIB PROMEDIO
2010 - 2013

				2010		0.32										PIB CHILE		5.8%		5.9%		5.6%		4.2%				5.4%

				2011		0.38		19%								(*) : Estimación Banco Central de Chile.

				2012		0.44		16%																				Crecimiento Recaudación Promedio
2010 - 2013

				2013		0.44		0%																				11.7%

								100



Recaudación  por Acciones de Cobranza  

2010-2013 (en $Billones)

Recaudación ($Billones)	

2010	2011	2012	2013	0.32	0.38	0.44	0.44	+19%

+16%

0%



Recaudación Coercitiva (AC) (2)

				Recaudación Tributaria - Coercitiva

						Total Recaudación Tributaria Coercitiva

				Mes		2010		2011		2012		2013

				Enero		0.03		0.03		0.03		0.07		65,945,496														2013		2012		2011		2010

				Febrero		0.02		0.02		0.02		0.03		27,505,678														4.7		5.1		9.8		2.1

				Marzo		0.02		0.04		0.03		0.03		31,502,050														4		5.7		5.8		6.4

				Abril		0.02		0.04		0.04		0.02		21,171,019														4.7		5.8		3.2		7.5

				Mayo		0.05		0.04		0.04		0.05		48,234,458																5.7		5		6.9

				Junio		0.02		0.03		0.03		0.03		29,420,467														4.5		5.6		6.0		5.7

				Julio		0.03		0.03		0.03		0.04		41,249,847

				Agosto		0.02		0.02		0.03		0.03		28,388,461

				Septiembre		0.02		0.03		0.03		0.03		30,257,609

				Octubre		0.03		0.04		0.04		0.05		45,871,407

				Noviembre		0.03		0.03		0.04		0.02		24,955,392

				Diciembre		0.03		0.05		0.06		0.04		42,415,836

				TOTAL ANUAL		0.32		0.38		0.44		0.44



				Años		Recaudación ($Billones)		PIB Promedio		Crecimiento Promedio Recaudación Coercitiva						Año		2010		2011		2012		2013(*)				PIB PROMEDIO
2010 - 2013

				2010		0.32		0.05		0.12						PIB CHILE		5.8%		5.9%		5.6%		4.2%				5.4%

				2011		0.38		0.05		0.12						(*) : Estimación Banco Central de Chile.

				2012		0.44		0.05		0.12																		Crecimiento Recaudación Promedio
2010 - 2013

				2013		0.44		0.05		0.12																		11.7%

								100



Recaudación  por Acciones de Cobranza  

2010-2013 (en $Billones)

Recaudación ($Billones)	

2010	2011	2012	2013	0.32	0.38	0.44	0.44	Recaudación  por Acciones de Cobranza  

2010-2013 (en $Billones)

Recaudación ($Billones)	

0.32	0.38	0.44	0.44	PIB Promedio	



2010	2011	2012	2013	5.3749999999999999E-2	5.3749999999999999E-2	5.3749999999999999E-2	5.3749999999999999E-2	Crecimiento Promedio Recaudación Coercitiva	



2010	2011	2012	2013	0.11666666666666665	0.11666666666666665	0.11666666666666665	0.11666666666666665	



+19%

+16%

0%

+19%

+16%

0%



Bonos Tesorería Pesos (BTP)

				Recaudación Financiera

						Licitación BTP MM$

				Mes		2010		2011		2012		2013

				Enero		62,500		74,900		- 0		- 0

				Febrero		62,500		75,000		67,700		- 0

				Marzo		62,500		73,350		69,150		- 0

				Abril		62,500		75,000		66,330		102,110

				Mayo		62,500		75,000		69,050		106,600

				Junio		62,500		75,000		21,200		108,000

				Julio		- 0		75,000		56,400		108,000

				Agosto		- 0		75,000		20,400		101,930

				Septiembre		- 0		75,000		56,400		108,000

				Octubre		- 0		71,400		20,400		102,100

				Noviembre		- 0		77,675		25,500		- 0

				Diciembre		- 0		77,675		25,000		- 0

				TOTAL ANUAL		375,000		900,000		497,530		736,740



				Años		Licitación BTP en billones de pesos		Variación %

				2010		0.37

				2011		0.90		143%

				2012		0.50		-44%

				2013		0.74		48%





















Bonos Tesorería en Pesos (BTP)

Total Adjudicado (en $Billones)

Licitación BTP en billones de pesos	

2010	2011	2012	2013	0.37	0.9	0.5	0.74	

Bonos Tesorería UF (BTU)

				Recaudación Financiera



						Licitación BTU  UF

				Mes		2010		2011		2012		2013

				Enero		9,000,000		7,100,000		- 0		- 0

				Febrero		8,900,000		7,500,000		8,700,000		- 0

				Marzo		8,900,000		7,500,000		8,265,000		- 0

				Abril		8,900,000		7,495,000		8,630,000		7,875,000

				Mayo		8,900,000		7,500,000		8,550,000		8,300,000

				Junio		8,900,000		7,385,000		4,295,000		7,875,000

				Julio		13,100,000		7,500,000		1,200,000		8,300,000

				Agosto		13,100,000		7,500,000		2,400,000		8,300,000

				Septiembre		13,100,000		7,500,000		- 0		6,500,000

				Octubre		13,100,000		4,300,000		2,400,000		8,300,000

				Noviembre		13,100,000		8,780,000		1,200,000

				Diciembre		13,000,000		9,940,000		3,000,000

				TOTAL ANUAL		132,000,000		90,000,000		48,640,000		55,450,000

				$Billones		3.08		2.10		1.13		1.29

				Años		Licitación BTU en MM de UF		Variación %								UF AL 31-12-2013		23,309.56

				2010		132

				2011		90		-32%

				2012		49		-46%								 

				2013		55		14%



								¿Se actualiza los años anteriores a la UF del 31.12.13?		SI				Cuenta Pública

						31.12.13		23309.56		1.29

						31.12.12		22840.75		1.13				1.11

				5/9/12		31.12.11		22294.03		2.10		2.06		2.03		2.03

				5/9/12		31.12.10		21455.55		3.08		3.01		2.98		2.98

						5/9/12		22604.76







				3. Descripción del gráfico:

				Información solicitada										Respuesta División/ Depto./Unidad

				Señale la unidad de medida de los datos: 
Ejemplo: $, MM$, UF, etc.										Millones de UF

				Señale que considera las variables presentadas: 
Ejemplo: "Porcentaje de egresos del servicio respecto de la dotación efectiva", se calcula mediante la siguiente fórmula:
 (N° de funcionarios que cesan en funciones o se retiran del Servicio por cualquier causal en año t / Total Dotación Efectiva año t)*100
Donde:
* N° de funcionarios que cesan en funciones o se retiran del Servicio por cualquier causal en año t: corresponde señalar a todo funcionario que, habiendo formado parte de la Dotación, ha cesado en sus funciones o ha dejado de pertenecer al Servicio o Institución, por cualquier causal, en el período que va desde el 1 de enero y hasta el 31 de diciembre del año informado.
* Total Dotación Efectiva año t corresponde a la dotación efectiva declarada al 31 de diciembre del año informado
										Licitación de Bonos de Tesoreria denominados en UF                                    Nemotécnico BTU

				Señale el sistema informático del cual se extrae la información para construir el gráfico: Ejemplo SAE, CUT, SIGFE, etc.										Base Datos de Gestión Financiera



Bonos Tesorería en UF (BTU)

Total Adjudicado (en MM UF)

Licitación BTU en MM de UF	 132 



 49 

55 

2010	2011	2012	2013	132	90	48.64	55.45	(3,08 $Billones)

(2,10 $Billones)

(1,13 $Billones)

(1,29 $Billones)



Emisión Bonos Soberanos

		Gráficos Cuenta Pública 2014

		1. Tabla de Datos: Se solicita indicar el desglose mensual y total anual. 




		RECUDACIÓN FINANCIERA

		Fecha		Madurez		Colocación en Dólares						Colocación en Pesos						Total

						Autorizado MM US$		Colocado
MM US$		Tasa		Autorizado MM US$		Colocado
MM US$		Tasa		MM US$

		Mayo 2010		10 años		1,000		1,000		3.875%		500		500		5.50%		1,500

		Agosto 2011		10 años		1,000		1,000		3.250%		500		350		5.50%		1,350

		Octubre 2012		10 años		750		750		 2,250%		-		-				750

		Octubre 2012		30 años		750		750		3.625%		-		-				750

		Total				3,500		3,500				1,000		850				4,350





		2. Gráfico: se solicita crear gráfico según lo indicado en el Formato Cuenta Publica-Balance de Gestión Integral 2014.





		Años		Emisión Bonos Soberanos

		2010		1,500

		2011		1,350

		2012		1,500

		2013		- 0







		3. Descripción del gráfico:

		Información solicitada				Respuesta División/ Depto./Unidad

		Señale la unidad de medida de los datos: 
Ejemplo: $, MM$, UF, etc.				MM US$

		Señale que considera las variables presentadas: 
Ejemplo: "Porcentaje de egresos del servicio respecto de la dotación efectiva", se calcula mediante la siguiente fórmula:
 (N° de funcionarios que cesan en funciones o se retiran del Servicio por cualquier causal en año t / Total Dotación Efectiva año t)*100
Donde:
* N° de funcionarios que cesan en funciones o se retiran del Servicio por cualquier causal en año t: corresponde señalar a todo funcionario que, habiendo formado parte de la Dotación, ha cesado en sus funciones o ha dejado de pertenecer al Servicio o Institución, por cualquier causal, en el período que va desde el 1 de enero y hasta el 31 de diciembre del año informado.
* Total Dotación Efectiva año t corresponde a la dotación efectiva declarada al 31 de diciembre del año informado
				Emisión de Bonos Soberanos

		Señale el sistema informático del cual se extrae la información para construir el gráfico: Ejemplo SAE, CUT, SIGFE, etc.				ERROR:#VALUE!













Emisión Bonos Soberanos en MM US$

Emisión Bonos Soberanos	



2010	2011	2012	2013	1500	1350	1500	0	Nota: No se realizaron emisiones de Bonos Soberanos el año 2013.



Estado de la Deuda

				Estado de la Deuda

				Stock de la Deuda 2012
(Bonos Soberanos en Dólares y en Pesos, Créditos del Tesoro Público e Institucionales y Pagarés. Incluye BTU y BTP)
(en $Billones)



						Stock Inicial				Colocación				Amortización				Stock Final

						13.52				2.43				0.44				15.52





				Stock de la Deuda 2013
(Bonos Soberanos en Dólares y en Pesos, Créditos del Tesoro Público e Institucionales y Pagarés. Incluye BTU y BTP)
(en $Billones)



						Stock Inicial				Colocación				Amortización				Stock Final

						15.79				2.28				0.47				17.60

						12/31/12												12/31/13





Fuente Estado de la Deuda

						Stock Deuda Externa

						año		Deuda Externa MM US $		T/C		Billones de pesos

						2011		5,280.47		521.46		2.75

						2012		6,134.55		478.60		2.94



						Emisión Bonos Soberanos

						año		Bonos Soberanos MM US $		T/C		Billones de pesos

						2012		1500		478.60		0.72

						Emisión Deuda Externa Otros								Diferencia por créditos a instituciones y otros

						año		Otros MM US $		T/C		Billones de pesos

						2012		225		478.60		0.11

						Stock Deuda Interna

						año		MM $				Billones de pesos

						2011		10,767,493.07				10.77

						2012		12,581,622.15				12.58

						Emisión Bonos BTU - BTP 2012

						año						Billones de pesos

						BTP 						0.50

						BTU						1.11

						Amortización Deuda

						año		MM $				Billones de pesos

						2012		430,229.89				0.43

										Stock ini 2012		13.52

										Colocación 2012		2.43

										Amortización 2012		0.43

										Saldo Final Fórmula		15.52

										Stock Final 2012		15.52





Inversiones Mercado Nacional















						MERCADO NACIONAL DÓLAR				MERCADO INTERNACIONAL DÓLAR

				INSTRUMENTOS		2010		2011		2010		2011

				Renta Fija e Intermediación Financiera		775,079,156		2,390,941,121		2,809,085,853.65		6,715,867,855.73

				Operaciones de Renta Fija (Pacto)		246,327,207		878,971,749				410,000.11

				Fondos Mutuos y Fondos de Inversión		62,277,197		602,180,162









				DÓLAR OBSERVADO ULTIMO  DIA HABIL		468.37		521.46



						1,654,843.73		4,585,090.17

						525,924.39		1,685,597.65

						132,965.81		1,154,796.46











						MERCADO NACIONAL PESOS				MERCADO INTERNACIONAL DÓLAR

				INSTRUMENTOS		2010		2011		2010		2011

				Renta Fija e Intermediación Financiera		363,023,824,260		1,246,780,157,026		2,809,085,853.65		6,715,867,855.73

				Operaciones de Renta Fija (Pacto)		115,372,274,033		458,348,608,277				410,000.11

				Fondos Mutuos y Fondos de Inversión		29,168,770,853		314,012,867,123















				II. Inversión



				Mercado Nacional (stock al 31-13)

				Instrumento		2010		2011		2012		2013

				Bonos 		90,221,521,707		444,857,285,971		477,861,621,644		262,920,015,233

				Pagarés		11,011,005,723		- 0		- 0

				Depósitos a Plazo (Peso-UF-USD)		261,791,296,830		801,922,871,055		653,731,373,349		460,489,576,863

				Operaciones de Renta Fija (Pacto)		115,372,274,033		458,348,608,277		407,519,743,482		243,828,637,956

				Fondos Mutuos y Fondos de Inversión		29,168,770,853		314,012,867,123		390,235,750,894		226,327,777,506



				Instrumento MM$		2010		2011		2012		2013

				Bonos y Pagarés		101,233		444,857

Bunster Izquierdo, Diego: Bunster Izquierdo, Diego:
Cuenta Pública 2013 = 444.875		477,862		262,920

				Depósitos a Plazo ($+UF+USD)		261,791		801,923		653,731		460,490

				Operaciones de Renta Fija (Pacto)		115,372		458,349		407,520		243,829

				Fondos Mutuos y Fondos de Inversión		29,169		314,013		390,236		226,328

				Comentarios: Bonos y pagares

				Nota: Mercado nacional se refleja en pesos en esta grafica. 



STOCK DE INVERSIONES 
2010-2011    EN USD

Renta Fija e Intermediación Financiera	2010	2011	2010	2011	775079155.9237355	2390941121.1329727	2809085853.6500001	6715867855.7299995	Operaciones de Renta Fija (Pacto)	2010	2011	2010	2011	246327207.19303116	878971749.08334291	0	410000.11	Fondos Mutuos y Fondos de Inversión	2010	2011	2010	2011	62277197.200930886	602180161.70559573	0	0	Inversiones del Tesoro Público 
Mercado Nacional MM$ - Stock al 31de diciembre - Valor de Mercado 

2010	

Bonos y Pagarés	Depósitos a Plazo ($+UF+USD)	Operaciones de Renta Fija (Pacto)	Fondos Mutuos y Fondos de Inversión	101232.52743	261791.29683000001	115372.27403299999	29168.770853000002	2011	





Bonos y Pagarés	Depósitos a Plazo ($+UF+USD)	Operaciones de Renta Fija (Pacto)	Fondos Mutuos y Fondos de Inversión	444857.28597099998	801922.871055	458348.60827700002	314012.86712299997	2012	

Bonos y Pagarés	Depósitos a Plazo ($+UF+USD)	Operaciones de Renta Fija (Pacto)	Fondos Mutuos y Fondos de Inversión	477861.621644	653731.373349	407519.74348200002	390235.750894	2013	

Bonos y Pagarés	Depósitos a Plazo ($+UF+USD)	Operaciones de Renta Fija (Pacto)	Fondos Mutuos y Fondos de Inversión	262920.01523299998	460489.57686299999	243828.63795599999	226327.77750600001	





Inversiones Mercado Inter.















						MERCADO NACIONAL DÓLAR				MERCADO INTERNACIONAL DÓLAR

				INSTRUMENTOS		2010		2011		2010		2011

				Renta Fija e Intermediación Financiera		775,079,156		2,390,941,121		2,809,085,853.65		6,715,867,855.73

				Operaciones de Renta Fija (Pacto)		246,327,207		878,971,749				410,000.11

				Fondos Mutuos y Fondos de Inversión		62,277,197		602,180,162









				DÓLAR OBSERVADO ULTIMO  DIA HABIL		468.37		521.46



						1,654,843.73		4,585,090.17

						525,924.39		1,685,597.65

						132,965.81		1,154,796.46











						MERCADO NACIONAL PESOS				MERCADO INTERNACIONAL DÓLAR

				INSTRUMENTOS		2010		2011		2010		2011

				Renta Fija e Intermediación Financiera		363,023,824,260		1,246,780,157,026		2,809,085,853.65		6,715,867,855.73

				Operaciones de Renta Fija (Pacto)		115,372,274,033		458,348,608,277				410,000.11

				Fondos Mutuos y Fondos de Inversión		29,168,770,853		314,012,867,123















				stock al 31-12





				Mercado Nacional

				Instrumento		2010		2011		2012		2013

				Bonos 		90,221,521,707		444,857,285,971		477,861,621,644

				Pagares		11,011,005,723		- 0		- 0

				Depositos a Plazos (Peso-UF-USD)		261,791,296,830		801,922,871,055		653,731,373,349

				Operaciones de Renta Fija (Pacto)		115,372,274,033		458,348,608,277		407,519,743,482

				Fondos Mutuos y Fondos de Inversión		29,168,770,853		314,012,867,123		390,235,750,894



				Instrumento MM$		2010		2011		2012		2013

				Bonos 		90,222		444,857		477,862

				Pagares		11,011		- 0		- 0

				Depositos a Plazos (Peso-UF-USD)		261,791		801,923		653,731

				Operaciones de Renta Fija (Pacto)		115,372		458,349		407,520

				Fondos Mutuos y Fondos de Inversión		29,169		314,013		390,236



















































































				Nota: Mercado nacional se refleja en pesos en esta grafica. 











				II. Inversión

				Mercado Internacional (stock al 31-13)

				Instrumento US$		2010		2011		2012		2013

				Bonos Soberanos		- 0		655,359,556.63		306,655,511.60		160,406,642.28

				T-Notes		- 0		2,684,678,596.66		3,187,330,092		390,295,810.85

				Certificados de deposito		525,097,052		2,751,087,256.69		2,244,188,406		350,441,016.62

				Time Deposits		1,928,506,565		624,742,445.75		359,521,958		182,270,420.13

				Operaciones de Renta Fija (Pacto)+Deposito a Plazo (BCCHCL)+Fondo Mutuo		355,482,236		410,000.11		289,591,037

				Instrumento MMUS$		2010		2011		2012		2013

				Bonos Soberanos		0		655		307		160

				T-Notes		0		2,685		3,187		390

				Certificados de Depósito		525		2,751		2,244		350

				Time Deposits		1929		625		360		182

				Otros Instrumentos de Inversión		355		0

Bunster Izquierdo, Diego: Bunster Izquierdo, Diego:
Cuenta Pública 2013= 33		290		- 0





						FRP		FEES

						Valor de Mercado		Valor de Mercado								Valor Nominal		Valor Nominal

				2010		3,836,699,091.58		12,720,101,921.70								3,430,802,500.89		10,029,556,320.74

				2011		4,405,595,418.31		13,156,642,431.00								3,873,693,317.35		10,028,397,929.21



				2010		3,836.70		12,720.10

				2011		4,405.60		13,156.64























































































































































































































































STOCK DE INVERSIONES 
2010-2011    EN USD

Renta Fija e Intermediación Financiera	2010	2011	2010	2011	775079155.9237355	2390941121.1329727	2809085853.6500001	6715867855.7299995	Operaciones de Renta Fija (Pacto)	2010	2011	2010	2011	246327207.19303116	878971749.08334291	0	410000.11	Fondos Mutuos y Fondos de Inversión	2010	2011	2010	2011	62277197.200930886	602180161.70559573	0	0	Stock de Inversiones del Tesoro Publico 
Mercado nacional MM$
Valor de mercado

2010	

Bonos 	Pagares	Depositos a Plazos (Peso-UF-USD)	Operaciones de Renta Fija (Pacto)	Fondos Mutuos y Fondos de Inversión	90221.521707000007	11011.005723	261791.29683000001	115372.27403299999	29168.770853000002	2011	



Bonos 	Pagares	Depositos a Plazos (Peso-UF-USD)	Operaciones de Renta Fija (Pacto)	Fondos Mutuos y Fondos de Inversión	444857.28597099998	0	801922.871055	458348.60827700002	314012.86712299997	2012	

Bonos 	Pagares	Depositos a Plazos (Peso-UF-USD)	Operaciones de Renta Fija (Pacto)	Fondos Mutuos y Fondos de Inversión	477861.621644	0	653731.373349	407519.74348200002	390235.750894	



Inversiones del Tesoro Público 
Mercado Interacional MMUS$ - Stock al 31de diciembre - Valor de Mercado 

2010 	

Bonos Soberanos	T-Notes	Certificados de Depósito	Time Deposits	Otros Instrumentos de Inversión	0	0	525.09705241999995	1928.5065648900002	355.48223633999999	2011 	

Bonos Soberanos	T-Notes	Certificados de Depósito	Time Deposits	Otros Instrumentos de Inversión	655.35955663000004	2684.6785966600005	2751.0872566900002	624.74244575000012	0.41000010999999997	2012 	Bonos Soberanos	T-Notes	Certificados de Depósito	Time Deposits	Otros Instrumentos de Inversión	306.65551160000001	3187.3300922800004	2244.1884056600002	359.52195832000001	289.59103669000001	2013	Bonos Soberanos	T-Notes	Certificados de Depósito	Time Deposits	Otros Instrumentos de Inversión	160.40664228	390.29581085000001	350.44101662000008	182.27042012999999	0	

Fondos Soberaros 
Valor de Mercado MMUS$

FRP	

2010	2011	3836.6990915799997	4405.5954183100002	FEES	

2010	2011	12720.101921700003	13156.642431	Nota: Otros Instrumentos de Inversión corresponde a “Operaciones de Renta Fija (Pacto) + Depósitos a Plazo (BCCH) + Fondos Mutuos y Fondos de Inversión”.



% Part. x Instituciones

				II. Inversión

				(% Inversiones)

						2010		2011		2012		2013

				Banco Estado		90%		57%		9%		8%

				Banco Central		10%		21%		43%		43%

				Otros		0%		22%		48%		49%



Porcentaje de Participación por Instituciones

Inversión 2.0 Stock Promedio

Banco Estado	2010	2011	2012	2013	0.9	0.56999999999999995	0.09	0.08	Banco Central	2010	2011	2012	2013	0.1	0.21	0.43	0.43	Otros	2010	2011	2012	2013	0	0.22	0.48	0.49	

Fuente Particip Inver Banca















				MERCADO NACIONAL DÓLAR				MERCADO INTERNACIONAL DÓLAR

		INSTRUMENTOS		2010		2011		2010		2011

		Renta Fija e Intermediación Financiera		775,079,156		2,390,941,121		2,809,085,853.65		6,715,867,855.73

		Operaciones de Renta Fija (Pacto)		246,327,207		878,971,749				410,000.11

		Fondos Mutuos y Fondos de Inversión		62,277,197		602,180,162









		DÓLAR OBSERVADO ULTIMO  DIA HABIL		468.37		521.46



				1,654,843.73		4,585,090.17

				525,924.39		1,685,597.65

				132,965.81		1,154,796.46











				MERCADO NACIONAL PESOS				MERCADO INTERNACIONAL DÓLAR

		INSTRUMENTOS		2010		2011		2010		2011

		Renta Fija e Intermediación Financiera		363,023,824,260		1,246,780,157,026		2,809,085,853.65		6,715,867,855.73

		Operaciones de Renta Fija (Pacto)		115,372,274,033		458,348,608,277				410,000.11

		Fondos Mutuos y Fondos de Inversión		29,168,770,853		314,012,867,123















		stock al 31-12





		Mercado Nacional

		Instrumento		2010		2011		2012

		Bonos 		90,221,521,707		444,857,285,971		477,861,621,644

		Pagares		11,011,005,723		- 0		- 0

		Depositos a Plazos (Peso-UF-USD)		261,791,296,830		801,922,871,055		653,731,373,349

		Operaciones de Renta Fija (Pacto)		115,372,274,033		458,348,608,277		407,519,743,482

		Fondos Mutuos y Fondos de Inversión		29,168,770,853		314,012,867,123		390,235,750,894



		Instrumento MM$		2,010		2,011		2,012

		Bonos 		90,222		444,857		477,862

		Pagares		11,011		- 0		- 0

		Depositos a Plazos (Peso-UF-USD)		261,791		801,923		653,731

		Operaciones de Renta Fija (Pacto)		115,372		458,349		407,520

		Fondos Mutuos y Fondos de Inversión		29,169		314,013		390,236



















































































		Nota: Mercado nacional se refleja en pesos en esta grafica. 













		Mercado Internacional

		Instrumento MMUS$		2,010		2,011		2,012

		Bono Soberano		- 0		655,359,556.63		306,655,511.60

		T-Notes		- 0		2,684,678,596.66		556,025,052

		Certificados de deposito		525,097,052		2,751,087,256.69		2,244,188,406

		Time Deposit		1,928,506,565		624,742,445.75		2,990,826,999

		Operaciones de Renta Fija (Pacto)		- 0		410,000.11

		Deposito a Plazo (BCCHCL)		355,482,236		- 0		- 0

		Fondo Mutuo						289,591,037





				2010		2,011.00		2,012

		Bono Soberano		0		655.36		306.66

		T-Notes		0		2,684.68		556.03

		Certificados de deposito		525.09705242		2,751.09		2,244.19

		Time Deposit		1928.50656489		624.74		2,990.83

		Operaciones de Renta Fija (Pacto)		0		0.41		- 0

		Deposito a Plazo (BCCHCL)		355.48223634		- 0		- 0

		Fondos Mutuos y Fondos de Inversión		0		- 0		289.59

















































































				FRP		FEES

				Valor de Mercado		Valor de Mercado								Valor Nominal		Valor Nominal

		2010		3,836,699,091.58		12,720,101,921.70								3,430,802,500.89		10,029,556,320.74

		2011		4,405,595,418.31		13,156,642,431.00								3,873,693,317.35		10,028,397,929.21



		2010		3,836.70		12,720.10

		2011		4,405.60		13,156.64























































































































































































































































		PORCENTAJE DE PARTICIPACION DEL PORTFOLIO DEL TESORO PUBLICO







				$ PARTICIPACION

		Mes		Bco. Estado		Bco. Central		Otros Bancos		Total portfolio

		Enero 2010		210,842,198,703		96,135,541,232				306,977,739,935

		Febrero 2010		130,460,967,850		100,816,599,745				231,277,567,595

		Marzo 2010		266,260,958,098		78,568,865,500				344,829,823,598

		Abril 2010		864,074,797,072		81,259,736,781				945,334,533,853

		Mayo 2010		915,761,431,671		80,435,437,453				996,196,869,124

		Junio 2010		785,310,493,000		74,189,478,993				859,499,971,993

		Julio 2010		892,640,739,000		85,883,336,912				978,524,075,912

		Agosto 2010		1,333,004,494,476		109,704,346,747				1,442,708,841,223

		Septiembre 2010		1,229,025,614,860		107,175,768,992				1,336,201,383,852

		Octubre 2010		1,560,014,875,346		108,327,857,483				1,668,342,732,829

		Noviembre 2010		1,851,485,296,364		103,154,553,454				1,954,639,849,818

		Diciembre 2010		406,063,729,311		103,096,218,251				509,159,947,562

		ENERO 2011		1,089,881,963,526		93,271,244,927				1,183,153,208,453

		FEBRERO 2011		1,283,875,448,300		82,578,764,068				1,366,454,212,368

		MARZO 2011		1,530,840,039,902		84,808,084,815				1,615,648,124,717

		ABRIL 2011		2,078,543,710,211		154,706,418,954		- 0		2,233,250,129,165

		MAYO 2011		2,251,728,278,798		226,569,821,440		- 0		2,478,298,100,238

		JUNIO 2011		2,285,832,616,633		272,488,842,672		- 0		2,558,321,459,305

		JULIO 2011		1,923,654,337,701		466,744,647,518		134,736,708,684		2,525,135,693,903

		AGOSTO 2011		1,214,932,844,267		386,519,886,652		952,330,486,267		2,553,783,217,186

		SEPTIEMBRE 2011		835,682,889,291		916,713,278,380		1,178,254,563,159		2,930,650,730,830

		OCTUBRE 2011		691,057,137,843		1,316,647,264,455		1,061,059,419,654		3,068,763,821,952

		NOVIEMBRE 2011		451,057,457,329		1,371,032,668,806		1,551,273,737,152		3,373,363,863,287

		DICIEMBRE 2011		421,165,730,861		444,857,285,971		1,153,118,615,594		2,019,141,632,426

		ENERO 2012		359,985,511,762		924,487,275,894		1,530,719,267,390		2,815,192,055,046

		FEBRERO 2012		261,875,009,455		1,123,193,013,805		1,597,733,910,091		2,982,801,933,351

		MARZO 2012		388,493,097,486		1,368,231,096,749		1,850,705,784,323		3,607,429,978,558

		ABRIL 2012		354,773,119,228		1,861,857,104,462		1,927,544,018,182		4,144,174,241,872

		MAYO 2012		395,651,348,958		2,016,626,494,023		1,791,384,835,649		4,203,662,678,630

		JUNIO 2012		430,031,383,133		1,724,644,454,277		2,530,126,004,743		4,684,801,842,153

		JULIO 2012		378,987,696,772		1,968,369,337,669		2,256,591,828,550		4,603,948,862,991

		AGOSTO 2012		299,690,528,886		2,186,121,755,706		2,163,234,081,701		4,649,046,366,293

		Septiembre 2012		576,499,386,229		1,726,005,248,752		1,989,256,235,452		4,291,760,870,433

		Octubre 2012		199,881,039,454		2,405,303,130,066		1,574,703,338,892		4,179,887,508,412

		Noviembre 2012		165,355,206,266		2,191,448,299,887		1,515,809,038,998		3,872,612,545,151

		Diciembre 2012		250,788,085,102		477,861,621,644		1,200,698,782,623		1,929,348,489,369		0.622333803

				4,062,011,412,731		19,974,148,832,934		21,928,507,126,594		45,964,667,372,259		0.2476803047

				9%		43%		48%				0.1299858924















STOCK DE INVERSIONES 
2010-2011    EN USD

Renta Fija e Intermediación Financiera	2010	2011	2010	2011	775079155.9237355	2390941121.1329727	2809085853.6500001	6715867855.7299995	Operaciones de Renta Fija (Pacto)	2010	2011	2010	2011	246327207.19303116	878971749.08334291	0	410000.11	Fondos Mutuos y Fondos de Inversión	2010	2011	2010	2011	62277197.200930886	602180161.70559573	0	0	Stock de Inversiones del Tesoro Publico 
Mercado nacional MM$
Valor de mercado

2010	

Bonos 	Pagares	Depositos a Plazos (Peso-UF-USD)	Operaciones de Renta Fija (Pacto)	Fondos Mutuos y Fondos de Inversión	90221.521707000007	11011.005723	261791.29683000001	115372.27403299999	29168.770853000002	2011	



Bonos 	Pagares	Depositos a Plazos (Peso-UF-USD)	Operaciones de Renta Fija (Pacto)	Fondos Mutuos y Fondos de Inversión	444857.28597099998	0	801922.871055	458348.60827700002	314012.86712299997	2012	

Bonos 	Pagares	Depositos a Plazos (Peso-UF-USD)	Operaciones de Renta Fija (Pacto)	Fondos Mutuos y Fondos de Inversión	477861.621644	0	653731.373349	407519.74348200002	390235.750894	



Stock de Inversiones del Tesoro Publico 
Mercado Interncional MMUS$
Valor de mercado

2010	

Bono Soberano	T-Notes	Certificados de deposito	Time Deposit	Operaciones de Renta Fija (Pacto)	Deposito a Plazo (BCCHCL)	Fondos Mutuos y Fondos de Inversión	0	0	525.09705241999995	1928.5065648900002	0	355.48223633999999	0	2011	

Bono Soberano	T-Notes	Certificados de deposito	Time Deposit	Operaciones de Renta Fija (Pacto)	Deposito a Plazo (BCCHCL)	Fondos Mutuos y Fondos de Inversión	655.35955663000004	2684.6785966600005	2751.0872566900002	624.74244575000012	0.41000010999999997	0	0	2012	

Bono Soberano	T-Notes	Certificados de deposito	Time Deposit	Operaciones de Renta Fija (Pacto)	Deposito a Plazo (BCCHCL)	Fondos Mutuos y Fondos de Inversión	306.65551160000001	556.02505196000004	2244.1884056600002	2990.8269986400005	0	0	289.59103669000001	Fondos Soberaros 
Valor de Mercado MMUS$

FRP	

2010	2011	3836.6990915799997	4405.5954183100002	FEES	

2010	2011	12720.101921700003	13156.642431	Inversiones Tesoro Público en Banca Privada 

Bco. Estado	 ABRIL 2011 	 MAYO 2011 	 JUNIO 2011 	 JULIO 2011 	 AGOSTO 2011 	 SEPTIEMBRE 2011 	 OCTUBRE 2011 	 NOVIEMBRE 2011 	 DICIEMBRE 2011 	 ENERO 2012 	 FEBRERO 2012 	 MARZO 2012 	 ABRIL 2012 	 MAYO 2012 	 JUNIO 2012 	 JULIO 2012 	 AGOSTO 2012 	 Septiembre 2012 	 Octubre 2012 	 Noviembre 2012 	 Diciembre 2012 	2078543710211	2251728278798	2285832616633	1923654337701	1214932844267	835682889291	691057137843	451057457329	421165730861	359985511762	261875009455	388493097486	354773119228	395651348958	430031383133	378987696772	299690528886	576499386229	199881039454	165355206266	250788085102	Bco. Central	 ABRIL 2011 	 MAYO 2011 	 JUNIO 2011 	 JULIO 2011 	 AGOSTO 2011 	 SEPTIEMBRE 2011 	 OCTUBRE 2011 	 NOVIEMBRE 2011 	 DICIEMBRE 2011 	 ENERO 2012 	 FEBRERO 2012 	 MARZO 2012 	 ABRIL 2012 	 MAYO 2012 	 JUNIO 2012 	 JULIO 2012 	 AGOSTO 2012 	 Septiembre 2012 	 Octubre 2012 	 Noviembre 2012 	 Diciembre 2012 	154706418954	226569821440	272488842672	466744647518	386519886652	916713278380	1316647264455	1371032668806	444857285971	924487275894	1123193013805	1368231096749	1861857104462	2016626494023	1724644454277	1968369337669	2186121755706	1726005248752	2405303130066	2191448299887	477861621644	Otros Bancos	 ABRIL 2011 	 MAYO 2011 	 JUNIO 2011 	 JULIO 2011 	 AGOSTO 2011 	 SEPTIEMBRE 2011 	 OCTUBRE 2011 	 NOVIEMBRE 2011 	 DICIEMBRE 2011 	 ENERO 2012 	 FEBRERO 2012 	 MARZO 2012 	 ABRIL 2012 	 MAYO 2012 	 JUNIO 2012 	 JULIO 2012 	 AGOSTO 2012 	 Septiembre 2012 	 Octubre 2012 	 Noviembre 2012 	 Diciembre 2012 	0	0	0	134736708684	952330486267	1178254563159	1061059419654	1551273737152	1153118615594	1530719267390	1597733910091	1850705784323	1927544018182	1791384835649	2530126004743	2256591828550	2163234081701	1989256235452	1574703338892	1515809038998	1200698782623	



Saldo Final Inversión

				II. Inversión

				Saldo Final de Inversión		2010		2011		2012		2013

						1.98		5.54		5.27		1.76



																3,54 $Billones invertidos/desinvertidos en el año 2013







Saldo Final de Inversión al 31 de Diciembre

(en $Billones)

Saldo Final de Inversión	2010	2011	2012	2013	1.98	5.54	5.27	1.76	

Fuente Saldo Final Inv.



		1)		Inversiones		Valor de Mercado

				Stock Inversiones Excedentes de Caja		Mercado Nacional

						año		2010		2011		2012

						MM $		507,565		2,019,142		1,929,348



						T/C		468.37		521.46		478.6



						Mercado Internacional

						Año		2010		2011		2012

						MM US $		2,809		6,716		6,387

						MM $		1,315,692		3,502,270		3,056,956



						Total MM$		1,823,256		5,521,412		4,986,304



						Billones		1.82		5.52		4.99



						Fondos Soberanos valor de mercado

				Fondos Soberanos		Año		2010		2011		2012

						FEES MM US $		11,285		12,720		13,157

						FRP MM US $		3,421		3,837		4,406

						Total en MM US $		14,706		16,557		17,562



						Total en billones de  Pesos Chilenos                              $		6.89		8.63		8.41







		2)		Bancos		Saldos Cuentas Corrientes Bancarias



						Mlies de  US$		Saldo final 2010		Saldo final 2011		Saldo final 2012

						506		1,499		525		12

						101		1		1		1

						BCentral otras monedas		13		13		13

						BCentral 105		5		1,067,835

Pena Espinoza, Jose Luis: Pena Espinoza, Jose Luis:
Ingreso de Fondos de Codelco Fuera de horario (+14:00 hrs)		500,475

						Total US$		1,518		1,068,373		500,500

						Cifras convertidas en Miles $		710,795		557,113,842		239,539,526



						Mlies de  Pesos 

						CUF		265,625		650,001		81,311

						BCentral principal		69,079,224		125,981,435		158,330,147



						Total Pesos M $		69,344,849		126,631,436		158,411,458



						Total Consolidado Cuentas Bancos en Mlies de  $		70,055,644		683,745,278		397,950,984



						Saldo en cuentas corrientes bancarias en billones $		0.07		0.68		0.40



														2012		2011		2010

										Total General Fondos soberanos en pesos				9,993,537,920,832.93		8,405,287,034,679.77		7,924,084,964,955.81		7,038,108,564,086.78



		3) 		Inversión + Bancos		Resumen en billones de Pesos incluyendo Fondos Soberanos a Valor de Mercado								FEES Valor de mercado USD								FRP Varlor de mercado USD

								2010		2011		2012		2012		2011		2010		2009		2012		2011		2010		2009

						Fondos Soberanos (FEES+ FRP)		6.89		8.63		8.41		14,997,518,657.43		13,156,642,431.00		12,720,101,921.70		11,284,784,533.29		5,883,254,265.33		4,405,595,418.31		3,836,699,091.58		3,420,833,026.44

						Valor Mercado								Mercado Nacional A valor de mercado

														2012		2011		2010		2009

						Stock Inversiones Excdentes de Caja		1.82		5.52		4.99		1,131,592,994,993		1,246,780,157,026		363,023,824,260		95,467,928,238		Renta fija e Intermediacion financiera

						Valor Mercado								407,519,743,482		458,348,608,277		115,372,274,033		149,065,921,484		Pactos  

														390,235,750,894		314,012,867,123		29,168,770,853		23,303,289,323		Fondos Mutuos

						Saldo en Cuentas		0.07		0.68		0.40		1,929,348,489,369		2,019,141,632,426		507,564,869,146		267,837,139,045		Total en pesos



				Inversión + Bancos		Totales		8.78		14.84		13.79		Mercado Internacional A valor de mercado

														2012		2011		2010		2009

										6.06				6,097,695,967.86		6,715,867,855.73		2,809,085,853.65		1,123,785,573.37		Renta fija e Intermediacion financiera

																410,000.11				1,505,002.09		Pactos  

														289,591,036.69								Fondos Mutuos

														6,387,287,005		6,716,277,856		2,809,085,854		1,125,290,575		Total en Dolares

														478.6		478.6		478.6		478.6

														3,056,955,560,378		3,214,410,581,805		1,344,428,489,557		538,564,069,415		Total en pesos





														4,986,304,049,747		5,233,552,214,231		1,851,993,358,703		806,401,208,460		Total general en pesos		1000000000000

														4.99		5.23		1.85		0.81

														Nota: La pequeña diferencia en los saldos corresponde a vencimiento de cupones considerados en stock al 31 de diciembre de cada año

														2010		2011		2012

												Saldo Final de Inversión		1.85		5.23		4.99

																		2010		2011		2012

																Fondos Soberanos en Pesos		7.92		8.41		9.99



Saldo Final de Inversión	2010	2011	2012	1.85	5.23	4.99	Fondos Soberanos 

en Billones $

Fondos Soberanos en Pesos	

2010	2011	2012	7.9240849649558083	8.4052870346797661	9.9935379208329334	

Beneficios Proy. Inv. 2.0

						Beneficios del proyecto de Inversiones 2.0



						Inserción de la Tesorería en el mercado financiero



						Agregar liquidez al sistema financiero



						Transparencia total en la licitación de fondos



						Diversificación del riesgo de cartera



						Transferencia neta de riqueza al Tesoro Público



						MMUS$ xx de Retorno Marginal en el Período 2010-2013







				LEY DE PRESUPUESTO INICIAL 2013						40,472,484,000		77,272,957

				VALOR DÓLAR AL 30.12.13						523.76

				AÑO 2012 460

				VALOR DÓLAR AL 30.12.12 478,6

				comparar 3 años el retorno marginal





Distribución x Clasi. de Gasto

				III. Distribución

								2010		2011		2012		2013				Nota: Este gráfico se agrupan como "Otros Egresos" las categorias "Otros Egresos", "Pagos a Terceros" y "Amortización de Deuda".

				FFPP		Fondo Común Municipal		0.63		0.70		0.78		0.83

						Aporte Fiscal (US$ + $)

Fossa Venegas, Claudia Ester: Aporte Fiscal + Transferencia de Capital y Préstamos		20.27		22.12		25.14		28.04

				OP		Devolución de Impuestos ($ + Monex)

Fossa Venegas, Claudia Ester: Devolución de Impuestos $ + Monex
		5.45		6.32		7.39		7.75				Se agrega Nota Explicativa con lo siguiente:

						Subsidios y Subvenciones

Fossa Venegas, Claudia Ester: Subsidios y Subvenciones + Diferencia Subsidios y Subvenciones
		0.81		0.65		0.71		0.79				Otros Egresos corresponden a:

						Otros Egresos		0.59		0.07		0.25		0.02				- Devoluciones no asociadas al pago de Impuestos.

						Pagos a Terceros		0.01		0.02		0.04		0.05				- Pagos a Terceros.

				FFPP		Amortización de deuda		0.47		0.55		1.00		1.10				- Amortización de Deuda.

						Transferencias de capital y préstamos

						Diferencia Subsidios y Subvenciones

						Total DISTRIBUCIÓN		28.22		30.44		35.31		38.58



						38,58 $Billones Distribuidos en el año 2013







Distribución por Clasificación de Gastos

(en $Billones)

2010	Fondo Común Municipal	Aporte Fiscal (US$ + $)	Devolución de Impuestos ($ + Monex)	Subsidios y Subvenciones	Otros Egresos	Pagos a Terceros	Amortización de deuda	0.62837985226299997	20.267739599398272	5.4484607977859998	0.81165017271399997	0.58679633200900005	8.9999999999999993E-3	0.46696819588546501	2011	Fondo Común Municipal	Aporte Fiscal (US$ + $)	Devolución de Impuestos ($ + Monex)	Subsidios y Subvenciones	Otros Egresos	Pagos a Terceros	Amortización de deuda	0.70357767022499995	22.118508611436347	6.315986070538	0.65451172322100004	7.401093331299996E-2	2.3E-2	0.54852151322058718	2012	Fondo Común Municipal	Aporte Fiscal (US$ + $)	Devolución de Impuestos ($ + Monex)	Subsidios y Subvenciones	Otros Egresos	Pagos a Terceros	Amortización de deuda	0.78377110734300004	25.138875275947001	7.3921104620709999	0.71480910055900004	0.24679110348500399	3.5999999999999997E-2	0.99710464872399995	2013	Fondo Común Municipal	Aporte Fiscal (US$ + $)	Devolución de Impuestos ($ + Monex)	Subsidios y Subvenciones	Otros Egresos	Pagos a Terceros	Amortización de deuda	0.82835731251699996	28.040859871463002	7.7499574717825839	0.7905639333629999	1.9324659724991578E-2	4.8000000000000001E-2	1.1045598817069999	

Fuente Distribución

		Recaudación

																		2012		2011		2010

		CCQQ		Coercitiva														0.44		0.38		0.33

		FFPP		REC Financiera														2.40		3.60		3.95

				EURO+DÓLAR (ingresos por moneda extranjera)														5.12

Fossa Venegas, Claudia Ester: FFPP		4.96

Fossa Venegas, Claudia Ester: FFPP		4.19

Fossa Venegas, Claudia Ester: FFPP

		OP		Recaudación OP														26.84		24.92		20.90

				Terceros														0.036		0.023		0.009

				Total RECAUDACIÓN														34.84		33.88		29.38

				Modelo Negocio (Sin Inflación)														32.84		29.06		25.31

				Diferencia														2.00		4.82		4.07



		1000000000000																								2.26

Fossa Venegas, Claudia Ester: Fossa Venegas, Claudia Ester:
5,12 recaudacion monex de ffpp

		Distribución																								29.14

						2012		2011		2010		2012		2011		2010		2012		2011		2010				26.88		27.28

		FFPP		Fondo ComMunicipal		783,771,107,343

Fossa Venegas, Claudia Ester: Fossa Venegas, Claudia Ester:
desde FFPP en archivo hoja FCM		703,577,670,225		628,379,852,263		0.78		0.70		0.63		0.78		0.70		0.63

				Aporte Fiscal (US$+$)

Fossa Venegas, Claudia Ester: Aporte Fiscal + Transferencia de Capital y Préstamos		23,378,969,276,000

Fossa Venegas, Claudia Ester: Fossa Venegas, Claudia Ester:
desde balance linea aporte fiscal		21,621,186,405,000		20,485,362,098,000		23.38		21.62		20.49		25.14		22.12		20.27

		OP		Devolución de Impuestos ($)

Fossa Venegas, Claudia Ester: Devolución de Impuestos $ + Monex
		7,188,323,717,941

Fossa Venegas, Claudia Ester: Fossa Venegas, Claudia Ester:
desde operaciones en planilla egresos		6,241,703,294,234		5,325,691,647,364		7.19		6.24		5.33		7.39		6.32		5.45						26.84

				Devolución de Impuestos (Monex)		203,786,744,130

Fossa Venegas, Claudia Ester: Fossa Venegas, Claudia Ester:
directo de planilla enviada por maria elena		74,282,776,304		122,769,150,422		0.20		0.07		0.12

				Subsidios y Subvenciones

Fossa Venegas, Claudia Ester: Subsidios y Subvenciones + Diferencia Subsidios y Subvenciones
		82,357,915,682

Fossa Venegas, Claudia Ester: Fossa Venegas, Claudia Ester:
desde operaciones en planilla egresos
		76,173,487,458		83,493,864,661		0.08		0.08		0.08		0.71		0.65		0.81

				Otros Egresos		616,791,103,485

Fossa Venegas, Claudia Ester: Fossa Venegas, Claudia Ester:
Sumatoria de Otros Egresos desde Operaciones hoja egresos + uso de caja																				

Fossa Venegas, Claudia Ester: Fossa Venegas, Claudia Ester:
5,12 recaudacion monex de ffpp		474,010,933,313		586,796,332,009		0.62		0.47		0.59		0.25		0.07		0.59

				Pago a Terceros								0.04		0.02		0.01		0.04		0.02		0.01

		FFPP		Amortización de deuda		997,104,648,724

Fossa Venegas, Claudia Ester: Fossa Venegas, Claudia Ester:
servicio de la deuda + amortizacion desde el balance		548,521,513,221		466,968,195,885		1.00		0.55		0.47		1.00		0.55		0.47

				Transferencias de capital y préstamos		1,759,905,999,947

Fossa Venegas, Claudia Ester: Fossa Venegas, Claudia Ester:
desde el balance
		497,322,206,436		992,377,501,398		1.76		0.50		0.99

				Diferencia Subsidios y Subvenciones		632,451,184,877

Fossa Venegas, Claudia Ester: Fossa Venegas, Claudia Ester:
desde el balance - dato de operaciones por concepto de subvenciones
		578,338,235,763		728,156,308,053		0.63		0.58		0.73

				Total DISTRIBUCIÓN		35,643,461,698,129		30,815,116,521,954		29,419,994,950,056		35.64		30.82		29.42		35.31		30.44		28.22

				Modelo de Negocio		28,510,694,029,133		23,757,563,154,451		23,354,765,029,169		28.51		23.76		23.35		28.51		23.76		23.35

				Diferencia		7,132,767,668,996		7,057,553,367,503		6,065,229,920,887		7.13		7.06		6.07		7.13		7.06		6.07

				Distribución - Recaudación								0.81		-3.07		0.04		0.47		-3.44		-1.16

				Distribución - Recaudación + Inversión								0.81		0.37		1.20		0.00		-0.00		-0.00







																		MODELO DE NEGOCIO 2012

																		Recaudación		34.84

																		Inversión		-0.47

																		Distribución		35.31

																		MODELO DE NEGOCIO 2011

																		Recaudación		33.88

																		Inversión		3.44

																		Distribución		30.44

																		MODELO DE NEGOCIO 2010		2010		2011		2012

																		Recaudación		29.38		33.88		34.84

																		Inversión		1.16		3.44		-0.47

																		Distribución		28.22		30.44		35.31







																				Recaudación		=		Inversión 		+		Distribución		Modelo de Negocio a Valores Nominales

																		2010		25,314,184,522		=		1,959,419,493		+		23,354,765,029,169

																		2011		29,062,280,509		=		5,304,717,355		+		23,757,563,154,451

																		2012		32,839,975,238		=		4,329,281,209		+		28,510,694,029,133





																				Recaudación		=		Inversión 		+		Distribución		Modelo de Negocio a 2012

																		2010		26,858,349,777		=		2,078,944,082		+		24,779,405,696

																		2011		29,672,588,400		=		5,416,116,419		+		24,256,471,981

																		2012		32,839,975,238		=		4,329,281,209		+		28,510,694,029



																				Recaudación		=		Inversión 		+		Distribución		Modelo de Negocio en Dolares

																		2010		56,119		=		4,344		+		51,775

																		2011		61,999		=		11,317		+		50,682

																		2012		68,617		=		9,046		+		59,571









						2010		2011		2012

				Fondo ComMunicipal						783,771,107,343		0.78		Extrapresupuestario, son Fondos de Terceros no está en Modelo de Negocios

				Aporte Fiscal (US$+Pesos)		20,485,362,098,000		21,621,186,405,000		23,378,969,276,289		23.38

				Devolución de Impuestos						1,002,244,953,599		1.00

				Subsidios y Subvenciones		811,650,172,714		654,511,723,221		714,809,100,559		0.71

				Otros Egresos						657,660,050,015		0.66

				Pago a Terceros

				Amortización de deuda						997,104,648,724		1.00		Fuente Contabilidad del Tesoro: Pago de Interes y Amoritzación

				Transferencias de capital y préstamos						1,759,905,999,947		1.76

				Total DISTRIBUCION		21,297,012,270,714		22,275,698,128,221		29,294,465,136,476		29.29

				Modelo de Negocio		23,354,765,029,169		23,757,563,154,451		28,510,694,029,133		28.51

				Diferencia		-2,057,752,758,455		-1,481,865,026,230		783,771,107,343		0.78





Distrib. x Clas. de Gasto (2)

				III. Distribución

								2010		2011		2012		2013								2010		2011		2012		2013								2010		2011		2012		2013

				FFPP		Aporte Fiscal (US$ + $)

Fossa Venegas, Claudia Ester: Aporte Fiscal + Transferencia de Capital y Préstamos		20.27		22.12		25.14		28.04				FFPP		Fondo Común Municipal		0.63		0.70		0.78		0.83				FFPP		Fondo Común Municipal		0.63		0.70		0.78		0.83

				OP		Devolución de Impuestos ($ + Monex)

Fossa Venegas, Claudia Ester: Devolución de Impuestos $ + Monex
		5.45		6.32		7.39		7.75				OP		Subsidios y Subvenciones

Fossa Venegas, Claudia Ester: Subsidios y Subvenciones + Diferencia Subsidios y Subvenciones
		0.81		0.65		0.71		0.79						Aporte Fiscal (US$ + $)

Fossa Venegas, Claudia Ester: Aporte Fiscal + Transferencia de Capital y Préstamos		

Fossa Venegas, Claudia Ester: Aporte Fiscal + Transferencia de Capital y Préstamos																														20.27		22.12		25.14		28.04

						TOTAL DISTRIBUCIÓN		25.72		28.43		32.53		35.79						Otros Egresos		0.59		0.07		0.25		0.02				OP		Devolución de Impuestos ($ + Monex)

Fossa Venegas, Claudia Ester: Devolución de Impuestos $ + Monex
		

Fossa Venegas, Claudia Ester: Devolución de Impuestos $ + Monex
																														5.45		6.32		7.39		7.75

																				Pagos a Terceros		0.01		0.02		0.04		0.05						Subsidios y Subvenciones

Fossa Venegas, Claudia Ester: Subsidios y Subvenciones + Diferencia Subsidios y Subvenciones
		

Fossa Venegas, Claudia Ester: Subsidios y Subvenciones + Diferencia Subsidios y Subvenciones
																0.81		0.65		0.71		0.79

																		FFPP		Amortización de deuda		0.47		0.55		1.00		1.10						Otros Egresos		0.59		0.07		0.25		0.02

																				TOTAL DISTRIBUCIÓN		2.50		2.00		2.78		2.79						Pagos a Terceros		0.01		0.02		0.04		0.05

																																FFPP		Amortización de deuda		0.47		0.55		1.00		1.10

																																		Transferencias de capital y préstamos

																																		Diferencia Subsidios y Subvenciones

																																		TOTAL DISTRIBUCIÓN		28.22		30.44		35.31		38.58



						38,58 $Billones Distribuidos en el año 2013







Distribución por Clasificación de Gastos

(en $Billones)

2010	

Aporte Fiscal (US$ + $)	Devolución de Impuestos ($ + Monex)	20.267739599398272	5.4484607977859998	2011	

Aporte Fiscal (US$ + $)	Devolución de Impuestos ($ + Monex)	22.118508611436347	6.315986070538	2012	

Aporte Fiscal (US$ + $)	Devolución de Impuestos ($ + Monex)	25.138875275947001	7.3921104620709999	2013	

Aporte Fiscal (US$ + $)	Devolución de Impuestos ($ + Monex)	28.040859871463002	7.7499574717825839	Distribución por Clasificación de Gastos

(en $Billones)

2010	

Fondo Común Municipal	Subsidios y Subvenciones	Otros Egresos	Pagos a Terceros	Amortización de deuda	0.62837985226299997	0.81165017271399997	0.58679633200900005	8.9999999999999993E-3	0.46696819588546501	2011	

Fondo Común Municipal	Subsidios y Subvenciones	Otros Egresos	Pagos a Terceros	Amortización de deuda	0.70357767022499995	0.65451172322100004	7.401093331299996E-2	2.3E-2	0.54852151322058718	2012	

Fondo Común Municipal	Subsidios y Subvenciones	Otros Egresos	Pagos a Terceros	Amortización de deuda	0.78377110734300004	0.71480910055900004	0.24679110348500399	3.5999999999999997E-2	0.99710464872399995	2013	

Fondo Común Municipal	Subsidios y Subvenciones	Otros Egresos	Pagos a Terceros	Amortización de deuda	0.82835731251699996	0.7905639333629999	1.9324659724991578E-2	4.8000000000000001E-2	1.1045598817069999	

Modelo de Negocio

				Flujo de Fondos

				Modelo Negocios		Recaudación		Inversión		Distribución

				2010		29.38		1.16		28.22

				2011		33.88		3.44		30.44

				2012		34.84		-0.47		35.31

				2013		35.05		-3.54		38.58





Modelo de Negocios TGR - Flujo

(en $Billones)

2010	Recaudación	Inversión	Distribución	29.379000000000005	1.1599999999999999	28.22	2011	Recaudación	Inversión	Distribución	33.883000000000003	3.44	30.44	2012	Recaudación	Inversión	Distribución	34.835999999999999	-0.47	35.31	2013	Recaudación	Inversión	Distribución	35.046967196944003	-3.5354668310075681	38.582434027951571	





Dotación TGR

				I. Nuestra Gente: Dotación TGR

																																		Crecimiento de la Dotación

																																		4.0%		2010-2011



																																		0.8%		2011-2012



																																		-0.3%		2012-2013





																																		4.4%		2010-2013



						1.844 Funcionarios
al 31 de Diciembre 2013																Dotación		2013		2012		2011		2010

																						Hombres		912		916		925		891

																						Mujeres		932		934		911		875

																						Total		1844		1850		1836		1766

																								1





Hombres	Mujeres	912	932	

Hombres	

2013	2012	2011	2010	912	916	925	891	Mujeres	

2013	2012	2011	2010	932	934	911	875	

Fondos Soberanos

						Fondos Soberanos		2010		2011		2012		2013

								8.67		9.20		10.94		11.92



Fondos Soberanos

(en $billones)



2010	2011	2012	2013	8.6717900987155332	9.1983976959546059	10.936513626024777	11.917760919252801	

Bienestar

				Bienestar

																						MARGÉN DE CONTRIBUCIÓN

				Años		2010		2011		2012		2013		%
2010-2013								2011		2012		2013

				Excedentes/Déficit
del Ejercicio		0.5		-3 		45		107		23252%								-3.8%		6.9%		18.5%



				Años		2010		2011		2012		2013		%
2010-2013

				Capital Final		26		23		68		175		571%





				Crecimiento de 23.252% en el período 2010-2013												Crecimiento de 571% en el período 2010-2013







Excedentes / Déficit del Ejercicio

(en MM$)

Excedentes/Déficit
del Ejercicio	

2010	2011	2012	2013	0.46015899999999998	-3.163586	45.014705999999997	107.458168	

Capital Final

(en MM$)

Capital Final	

2010	2011	2012	2013	26.154615	22.991029000000001	68.005735000000001	175.46390299999999	

Márgen de Contribución







2011	2012	2013	-3.7740954418604256E-2	6.8596700215923484E-2	0.18542222820812651	



Remodelaciones

				Remodelaciones TGR 

				(2011 - 2013)

				Años		Tesorerías		Inversión ($)		% por Tesorería		M2

				2010		Rancagua		217,452,812		6%		531.99

				2010		Stgo. Oriente		225,954,922		6%		586.42

				2010		Coyhaique		243,510,135		7%		313.27

				2010		Concepción		339,175,070		9%		1,204.42

				2010		Puerto Montt		234,758,424		6%		421.86

				2011		Calama		141,023,972		4%		226.85

				2011		Concepción		125,556,380		3%		143.00

				2011		Quillota		55,003,753		2%		207.90

				2011		Villa Alemana		98,682,065		3%		218.52

				2012		Stgo. Oriente		274,711,524		8%		1,465.51

				2012		Rancagua		73,212,422		2%		171.00

				2012		Maipú		269,400,471		7%		456.31

				2013		La Serena		305,475,489		8%		849.11

				2013		Los Rios		318,509,378		9%		906.98

				2013		Temuco		384,322,352		11%		557.79

				2013		Antofagasta		330,863,257		9%		468.58

				TOTALES		$		3,637,612,426		100%		8,729.51

						USD		6,945,189.45				5,671.55



				Años		Inversión
(MM $)		%		N° de Tesorerías				11 Tesorerías Remodeladas en el período 2011-2013, equivalentes a 5.671,55 m2.



				2011		420,266,170		18%		4				Dólar al 30-12-2013				523.76

				2012		617,324,417		26%		3

				2013		1,339,170,476		56%		4

				$Billones		2,376,761,063		100%		11

						1,260,851,363

						420,266,170

						617,324,417

						1,339,170,476



						0.802

						1.179

						2.557

						2010		2011		2012		2013

				Inversión
(MM USD)		1,261		420		617		1,339



Remodelaciones TGR 2011-2013

(en MM$)

Inversión
(MM USD)	

2011	2012	2013	420.26616999999999	617.32441700000004	1339.170476	



4
Tesorerías


2.782,46 m2

3
Tesorerías

2.092,82 m2

4
Tesorerías

796,27 m2





29

2010

2011

2012

2013

8,67

9,20

10,94

11,92

Fondos Soberanos
(en $billones)

La Tesorería General asume la contabilidad de los Fondos Soberanos

III. Nuestra Institución-Logros

Nota: Para efectos de conversión a $Billones, se utilizó el Tipo de Cambio del Dólar Observado al 30-12-2013.

COMENTARIO UPCGI: OK.
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